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Le cadre de l’EIS 
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L’évaluation d’impact sur la santé

• cherche à identifier les impacts potentiels d’une 

politique, d’un programme ou d’un projet sur la santé des 

populations en vue de les atténuer ou de les renforcer

• vise à éclairer les décideurs sur les conséquences de 

leur politique et introduire la santé dans toutes les 

politiques

• issue de la convergence de trois courants (promotion de 

la santé, santé environnementale, équité en santé)

• constitue une activité spécifique : démarche séquencée 

et principes éthiques et méthodologiques

3Sources: Harris-Roxas et al, 2012; Kemm, 2013; Saint-Pierre et al, 2014, WHO, 1999
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Cadre de l’EIS
(consensus de Göteborg, WHO 1999)

(P1) Approche holistique

(P2) Pluralité des données

(P4) Démocratie

(P4) Equité

(P5) Développement durable

(P6)  Utilisation éthique
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Démarche structurée Principes et valeurs



La mise en œuvre de l’EIS
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Protagonistes de l’EIS

• responsables de la politique ou du projet : décideurs et techniciens

• évaluateurs

• citoyens, professionnels au contact des citoyens 

• partenaires concernés

Organisation des relations entre les acteurs

• comité de pilotage 

• comité(s) technique(s) 

• équipe évaluative

 composition des groupes (étendue, place accordée aux citoyens)

 missions dévolues et répartition des rôles 

 modalités de travail 
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La gouvernance de l’EIS



En pratique : des configurations variées
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Equipe évaluative
(évaluateurs et service 

responsable)

Equipe évaluative
mixte

Personnes ressources

Experts

Equipe évaluative
(évaluateurs et 

institutions)
Equipe évaluative

(évaluateurs et service 

responsable)

Comité technique

Comité de pilotage

Comité de pilotage
Choix du mode de gouvernance

- ouverture aux parties prenantes

- relais auprès des partenaires

- réunions formelles ou ateliers 

de travail

Reflet de la culture institutionnelle 

et de l’initiateur de l’EIS, des 

pratiques, des collaborations 

existantes… 









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L’étape de cadrage
Etablir les relations entre le projet et la santé (hypothèses)

Décideurs
Institutionnels CitoyensProfessionnels

Données de contexte Données de la littérature

?

?

?

Evaluateurs
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Une vision dépendante des 

acteurs en présence

Traduire le projet

en composantes

Regard sur les 

catégories de 

déterminants

Fonction des 

profils des acteurs, 

présence des 

citoyens…Pluralité de logiques
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L’étape d’estimation des impacts

Recueil et analyse des données

Confrontation 
- des parties prenantes

- des données de nature 

 sens des impacts

 remise en question des postulats
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Données probantes : valides, pertinentes, crédibles, utiles

 nature, sources, méthodes de production, contexte
(Berriet-Sollec et al, 2014 ; Donaldson et al., Schwandt, 2009)

Mécanisme
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Relation entre impact et usage
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L’étape des recommandations

• Garantir la cohérence entre les impacts estimés et les 

recommandations proposées

• Hiérarchiser les recommandations

- consensus et transparence des critères 

• Concilier la diversité des attentes et des logiques

- possibles zones de non rencontre

- spécificité de l’EIS de projets d’aménagement urbain



Discussion
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Les défis de l’EIS

• Exercice de négociation entre des milieux hétérogènes, 

des logiques et approches contrastées

- « objet frontière » qui joue un rôle de passerelle, de liaison et 

de diffusion de connaissances (Trompette et Vinck, 2009) 

• Elaboration de compromis entre trois dimensions : 

politique, méthodologique, démocratique

- en tension entre ses fonctions de production de 

connaissance, de plaidoyer et d’émancipation des 

populations [activité technique / processus social]

• Pratique récente en voie d’adaptation au contexte français

- innovations méthodologiques et distance critique

Jabot et Roué Le Gall, 2017
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