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Objectifs : 

 Etablir une liste de thématiques apparaissant prioritaires en lien avec la 
recherche en services de santé 

 Sélectionner un nombre réduit de priorités à soutenir aux niveaux national et 
européen lors de la consultation

Enjeux : 

Orienter des AAP nationaux et européens par la construction d’un agenda de 
recherche stratégique
…
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Méthodologie d’identification des thématiques 
soumises à consultation

Marion Cipriano, Marine Spaak
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1. Recensement des données

• Recensement de documents stratégiques nationaux 

• Au sein des documents stratégiques, 
recensement des éléments relatifs à la HSR,
présentant un lien potentiel avec les innovations organisationnelles 

• Compilation des thématiques présentées comme prioritaires par les 
membres du groupe miroir
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2. Analyse des données

• Etape 1 - Faire émerger les mots-clés récurrents

• Etape 2 - Contrôler et affiner la liste des thématiques émergentes

• Etape 3 - Etablir une liste de pathologies/populations spécifiques
•

Cette liste non-exhaustive pourra être croisée à celle des priorités thématiques
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• Etape 1 - Faire émerger les mots-clés récurrents
•

Illustration de l’analyse de texte (à partir des documents stratégiques ; logiciel VOSViewer)
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• Etape 1 - Faire émerger les mots-clés récurrents
•

Liste des thématiques identifiées à partir des mots-clés récurrents 
et de leur proximité

 Patients/usagers
 Prévention 
 Parcours et soins primaires
 Réponse aux besoins
 Accès aux soins
 Inégalités
 Efficience / qualité / 

performance (évaluation) des 
systèmes de santé

 Innovations
 e-Santé

 Nouveaux métiers, nouvelles 
pratiques / formation

 Pilotage
 Recherche
 Coordination, continuité, 

intégration
 Territoire
 Outils et méthodes
 Financement
 Sécurité
 Virage ambulatoire/soins à 

domicile
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• Etape 2 – Contrôler et affiner la liste des thématiques émergentes
•

• Mise en regard de la première typologie avec différents cadres théoriques 
proposés dans le cadre du CSA

(WHO, 2000  ; WHO, 2013  ; Health Systems Global, 2014  ; HCQI ; Murray 
and Frenk , 2000 ; Nolte 2011 , CIHR-IHSPR, 2014 ,…)

• Typologie testée sur les données recensées 
par 2 personnes de manière indépendante
 Indexation de chaque thématique recensée en fonction de la typologie
 Adaptation de la typologie (recoupements, proximités, hiérarchisations)

• Comptage des occurrences de chaque catégorie dans les documents 
stratégiques et dans les présentations du groupe miroir  Ordre indicatif

• Synthèse du contenu de chaque catégorie dans un tableau final présentant 
les thématiques de la plus récurrente à la moins récurrente
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GRANDS DOMAINES DE THEMATIQUES 

IDENTIFIEES

THEMATIQUES IDENTIFIEES

1. Favoriser la cohérence et l'intégration des réponses sanitaire, médico-sociale et sociale au sein de véritables parcours de santé

2. Favoriser la continuité entre prévention et soins

3. Promouvoir et accompagner le virage ambulatoire

4. Accompagner le retour à domicile et les soins à domicile

5. Développer des méthodologies de l’évaluation probante pour les dispositifs d' intégration 

6. Approfondir la démocratie sanitaire aux niveaux régional et national : collaboration de toutes les personnes concernées pour la 

construction des politiques.

7. Renforcer le pilotage stratégique pour améliorer la qualité et l'efficience du système de soins

8. Améliorer les outils de régulation de l'offre de soins et de pilotage des ressources humaines

9. Développer les recherches sur la régulation du système de santé, et sur la définition et l'évaluation des politiques publiques 

avec l'utilisation de données robustes et partagées et d'indicateurs pertinents

10. Soins primaires : organisation et renforcement dans une logique de parcours de soins lisibles

11. Développer une médecine de parcours avec une prise en charge sanitaire globale

12. Favoriser une gradation et une répartition territoriale adaptée et pertinente de l'offre de soins et de l'organisation des 

parcours

13. Rapprocher les parcours des besoins des populations spécifiques

14. Optimiser la coordination et l'organisation des parcours de soins (notamment ville-hôpital)

15. Développer la recherche sur l'organisation des services de santé (ex: modélisations relatives à l'organisation des soins, 

méthodologies de l'évaluation probante pour les dispositifs de coordination,…)

16. Evaluer et améliorer la qualité et l'efficience du système de soins

17. Evaluer et améliorer la performance des offreurs de soins et des ressources

18. Promouvoir la recherche interventionnelle et l'évaluation des interventions complexes 

19. Accès aux soins de premiers recours

20. Inégalités et accessibilité financière, géographique et culturelle aux soins 

B- Gouvernance / Pilotage / Régulations / 

Politiques de santé 

C- Parcours, Soins primaires, Coordination et 

organisation des soins

D- Evaluation et amélioration de l'efficience, de 

la qualité et de la performance

A- Intégration, Continuité, Transversalité entre 

secteurs

E- Accès aux soins / Inégalités / Equité
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21. E-médecine : analyser son développement, ce qu'elle produit, les nouveaux modèles économiques associés

22. Médecine personnalisée et nouveaux modèles économiques associés

23. Connaissance et évaluation des transformations des services de santé

24. Etudier les stratégies des acteurs et des organisations impliquées dans l’innovation en santé (leurs relations avec la recherche, 

les soins, les institutions de régulation et les publics,…)

25. Améliorer le pilotage des investissements dans le système de santé

26. Evaluation économique  des interventions en vie réelle 

27. Optimiser l'allocation des ressources budgétaires aux acteurs de l'offre de soins et promouvoir des modes de rémunération 

incitant à la qualité et l'efficience

28. Développer des recherches sur les modes de financement des systèmes de santé et les adapter aux enjeux actuels

29. Evaluation médico économique des produits de santé et utilisation en vie réelle

30. Evaluation médico-économique des dispositifs de coordination : quels outils?

31. Adapter les formations des professionnels, créer de nouveaux métiers et compétences pour mieux répondre aux besoins des 

patients et aux nouveaux enjeux du système de santé 

32. Pratiques des professionnels et leviers permettant de faire évoluer ces pratiques vers une meilleure efficience et conformité 

aux recommandations 

33. Coopération entre professionnels (nouvelles structures, nouveaux métiers de coopération, nouvelles compétences,…)

34. Patient-empowerment

35. Implication des usagers dans les innovations et transformations du système de santé

36. Implication des usagers dans la régulation du système de santé

37. Rôle du malade et des proches dans la gestion de la maladie

38. Renforcer la qualité et la sécurité des soins 

39. Gestion des risques et pilotage de la sécurité des soins

40. Développer la recherche sur le transfert de connaissances

J- Sécurité des soins

I- Patient

G- Aspects économiques

H- Professionnels 

F- Innovations 
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• Liste comme support principal de la consultation
•

• 1- A partir de la liste des thématiques recensées, quelles sont les 6 
thématiques sur lesquelles il vous semble prioritaire de développer des 
recherches à l’échelle nationale dans les 5 prochaines années ? Argumenter 
en précisant les objectifs attendus.

• 2- Quelles thématiques (max 6) présentent un intérêt particulier à être 
traitées à l’échelle européenne dans les 5 prochaines années ? Argumenter 
en précisant les objectifs attendus. 

• 3- Parmi les thématiques retenues, préciser si certaines se déclinent plus spécifiquement 
sur un ou plusieurs types de populations ou pathologies, ou encore sur un secteur de 
santé particulier.
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• Etape 3 - Etablir une liste de pathologies/populations 
spécifiques (liste non exhaustive)

 Maladies chroniques
 Cancer 
 Maladies neuro-dégénératives
 Santé mentale
 Autisme
 Surpoids et obésité
 IST, VIH, hépatites virales 
 Santé sexuelle et reproductive
 Maladies rares 
 Maladies cardio-vasculaires

…

 Personnes âgées
 Personnes avec handicap
 Jeunes
 Populations défavorisées
 Populations vulnérables aux IST 

: hommes homosexuels, trans, 
migrants, prostitution 

 Migrants
 Populations isolées
 Populations d'Outre-mer

…

A partir des documents stratégiques et des présentations du groupe miroir
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Liste des documents nationaux de programmation 
recherche en santé 
Stratégie nationale de santé, 2013 
CNAMTS – COG 2014-2017  
CNAMTS – Charges et produits pour 2017
DGOS – Projet stratégique 2015-2017 HAS – Projet 
stratégique 2013-2016
Plan stratégique régional 2011-2016 Île de France
Stratégie nationale de santé sexuelle (2017-2030)
Plan Cancer 3 (2014-2019) 
Plan maladies neuro-dégénératives (2014-2019)
Plan National Santé Environnement 3 (2015-2019)
Stratégie nationale de recherche France-Europe 2020 
(2015)
Plan d’action ANR 2017
France-Europe 2020 Un agenda stratégique pour la 
recherche, le transfert et l'innovation (2015)
Contribution de l’ITMO santé publique à la 
programmation de la recherche (2015)
Plan stratégique de l’Inserm 2020 (2016)

Nouveaux plans en cours de 
préparation
Plan Autisme 4 (2018-2022)
Plan maladies rares 3 
Programme National Nutrition 
Santé 3 
Plan santé mentale 2 

Présentations au groupe miroir
Alain Fontaine (DGS)
Frédéric Bousquet et Ayden
Tajahmady (CNAMTS)
Denis Raynaud (IRDES)
Jérôme Foucaud (INCa)
Adrien Dozol (DGOS)
Karine Chevreul (ECEVE - INSERM 
UMR1123)
Julie Micheau (CNSA) -
Présentation via mail 
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Groupe 1 Groupe 2 Groupe 3

François Alla Marine Spaak Yann Bourgueil

Arnaud de Guerra Daniel Benamouzig Frédéric Bousquet

Karine Chevreul Pierre Bergman Marion Cipriano

Jean-Yves Fagon Pierre Czernichow Annick Valette

Anne-Marie Schott Lorenza Luciano Ellen Nolte

Pauline Obale Julien Mousquès Olivier Grimaud

Elise Proult Virginie Ringa Miléna Spach

Axelle Menu Etienne Minvielle Bruno Ventelou

Antoine Malone


